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Fachbeitrage

Blaupausen fiir den Strukturwandel im landlichen Raum

Wer kiimmert sich um die Dorfer?

Der Landliche Raum steht angesichts der demographischen Entwicklung vor gro3en Herausforderungen. Der Bevolke-
rungsriickgang fuhrt in vielen Gebieten zu Engpdssen in der Nahversorgung mit Giitern des taglichen Bedarfs, der arztli-
chen und pflegerischen Versorgung und erfordert von den Menschen eine immer gro3ere Mobilitat.

> Herbert Klemisch und Bernd Heins

Die maRgeblichen Akteure bei der L6-
sung dieser Probleme sind in erster Linie
die Birgerlnnen selbst, die als Innovato-
ren etablierte Routinen und Strukturen of-
fen in Frage stellen und neue Impulse fiir
die Verbesserung der Lebensqualitat im
landlichen Raum schaffen. Hierbei sind
sie auf die Kooperation mit den Gemein-
deverwaltungen angewiesen, die fir die
entsprechenden Initiativen die politischen
Rahmenbedingungen bereiten missen.

Selbstorganisation von Zivilge-
sellschaft und lokaler Wirtschaft

Zu beobachten ist ein zarter Trend zur Re-
kommunalisierung von Mafnahmen, um
selber wieder stérker in die Akteursrolle
zu gelangen.! Organisiert in Vereinen und
Genossenschaften kdnnen die Biirgerin-
nen, unterstitzt durch die Politik, vielfalti-
ge Kooperationen untereinander eingehen
und so Synergieeffekte nutzen. Entgegen
landlaufiger Meinung sind Unternehmen
in l&ndlic Gebieten Uberdurchschnittlich
vertreten. Sie gehoren ebenfalls zu den
Tragern von Innovationen fir den landli-
chen Raum.? Wenn die Potenziale der zu-
nehmenden Digitalisierung strategisch ge-
nutzt werden kdnnen, entstehen hier neue
Aurten von Beschéftigung, die den Ausbau
einer intelligenten Okonomie unter Betei-
ligung der Prosumenten vorantreiben, wie
es Rifkin skizziert.®

Zukunftsfahige
Geschaftsmodelle

Im Bereich Handel sind es in erster Linie
Dorfladen, in der Rechtsform der Genos-
senschaft und des wirtschaftlichen \Ver-
eins, die das Engagement der Burgerin-
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Dorfladen als Zukunftskonzept

nen synergetisch nutzen kénnen, um so-
mit eine Alternative zur Fahrt in weiter
entfernte Discounter zu ermdéglichen. Die
Starken von Dorf- oder auch von Integ-
rationsldden liegen in ihrer partizipativen
und kooperativen Ausrichtung. Die Be-
treiber von Dorfldden ergeben sich nicht
dem Schicksal der strukturellen Schwé-
che léndlicher Gebiete. Durch die Koope-
ration mit regionalen Betrieben — z. B. an-
séssigen Metzgern, Bauern oder Béckern
— starken sie regionale Wirtschaftskreis-
laufe, den sozialen Austausch im Dorf
und sind 6kologisch nachhaltig.Solche
Geschifte sollten allerdings nicht haupt-
séchlich ehrenamtlich betrieben werden.
Es bedarf vielmehr der Zahlung anstandi-
ger Léhne, um das Engagement der Blir-
ger entsprechend zu honorieren. In diesen
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hybriden gemeinwirtschaftlichen Formen

geht es immer um ein Ausbalancieren von

hauptamtlicher und ehrenamtlicher Tétig-
keit. Dies gilt auch fiir die Felder Gesund-
heit, Pflege und Mobilitit.

Gesundheit und Pflege

Neben dem grundséatzlichen Problem
der langen Wege zur néchsten arztlichen
oder pflegerischen Dienstleistung, be-
reitet vor allem der steigende Anteil der
Senioren Schwierigkeiten im landlichen
Raum. Durch die Abwanderung der jun-
gen erwerbstatigen Bevolkerung bleiben
vielfach &ltere Menschen ohne familidre
Versorgung zuriick. Diese Zielgruppe ist
aber tendenziell immer starker von der
Inanspruchnahme arztlicher und pflegeri-
scher Angebote abhangig und andererseits



immer weniger mobil. Seniorengenossen-
schaften stellen hier eine, wenn auch pre-
kére, das heif3t nicht schnell profitable L6-
sungsmaoglichkeit dar. Kombinierbar wa-
ren sie mit dem von der Bundesregierung
geforderten Konzept der Mehrgeneratio-
nenhduser. Beide Modelle sind stationér
und bendtigen erganzende Mobilitats-
dienstleistungen. Nichtdestotrotz sollten
im Rahmen von Modellvorhaben die Un-
ternehmenskonzepte fiir Seniorengenos-
senschaften angestoen, erprobt und ab-
gesichert werden.

Weil im landlichen Raum Gesundheits-
und Pflegedienstleistungen nur begrenzt
nachgefragt werden ist mangelnde Wirt-
schaftlichkeit ein groRes Problem. Lan-
dirzte finden keine Nachfolger, Kran-
kenhéduser und Pflegeeinrichtungen zie-
hen sich aus der Flache zuriick. Hier gilt
es gegenzusteuern und érztliche und pfle-
gerische Angebote zu biindeln oder diese
Angebote mobil anzubieten. Die Gemein-
dekrankenschwester (wie beispielsweise
das Modellprojekt AGnES*), Arztehauser
oder gesundheitliche Versorgungszentren,
aber auch mobile Arzte, Zahnarzte, Apo-
theken und Pflegedienstangebote stellen
alternative Losungen dar, fur die aber An-
reize und regionale \Vernetzungsstruktu-
ren® geschaffen werden missen.

Gemeinschaftliche Mobilitat

Durch den weitgehenden Riickzug des
OPNV aus der Flache, sind die Bewohner
landlicher Regionen stark auf das Auto
angewiesen, mit den bekannten negati-
ven Folgen fir Mensch und Umwelt. Ins-
besondere Senioren und junge Menschen
ohne Fuhrerschein sind dadurch in ihrer
Mobilitat stark eingeschrankt. Es gibt
vielfaltige Ansatze, Lésungen jenseits des
Individualverkehrs zu finden. Carsharing,
Burgerbusse, Elektromobilitat u. a. verfii-
gen sicherlich tber Potenziale, sind bisher
im landlichen Raum aber kaum erprobt.
Eine grundsétzliche Schwierigkeit besteht
auch hier in der geringen Wirtschaftlich-
keit, die ja den Riickzug des OPNV mit
bewirkt hat. Andererseits ist das Arbeits-
feld der Mobilitat stark reglementiert und
zeigt ehrenamtlichen Engagement enge
Grenzen auf.So lassen sich z. B. Biirger-
buskonzepte sinnvoll nur in Kooperation

mit den ortlichen Verkehrsbetrieben um-
setzen. Aktuell erschlieRen Autohand-
ler Carsharing fur den landlichen Raum,
die hiervon eine Erweiterung ihres Ge-
schéaftsfeldes erwarten. Sie konnten zu-
dem gleichzeitig Wartung, Reparatur und
andere Serviceleistungen ibernehmen.

Ausblick

Strategien zur Wiederbelebung des landli-
chen Raums mssen in erster Linie die ei-
genen Stérken betonen. Der hohere Grad
an Gemeinschaftlichkeit, der sich in ei-
nem viel starkeren sozialen Miteinander
und in einem intakten \Vereinsleben aus-
driickt, kann dazu genutzt werden biirger-
liches Engagement zu biindeln. So ist bei-
spielsweise die Initiierung und die Griin-
dung einer Genossenschaft oder eines
\ereines mit weniger Problemen behaftet,
wenn sich die Dorfbewohner untereinan-
der kennen und schatzen.®

Allerdings brauchen solche Projekte so-
genannte Change Agents. Hilfreich wére
in diesem Sinne die Wiederbelebung der
Institution eines Dorfkimmerers. Hier
kdnnten Personen, die bisher im Ehren-
amt dorfliche Initiativen betrieben haben,
qualifiziert und gefordert und damit zeit-
lich und finanziell entlastet oder zumin-
dest fur ihren Aufwand entschadigt wer-
den. Gleichzeitig sollte es fiir die Dorf-
kiimmerer eine Vernetzungs- und Quali-
fizierungsstruktur geben. Das heif3t nicht,
dass die Personen zu Branchenexperten
fiir Einzelhandel, Gesundheit und Pflege
oder Mobilitat ausgebildet werden, son-
dern dass sie als Generalisten den Blick
fiir den Gesamtprozess behalten und sich
sachkundig machen, was z. B. die poten-
ziellen Forderstrukturen angeht. Denn hier
bleiben kleine ehrenamtliche Projekt oft
aulien vor.

Die neue Forderperiode der EU-Struktur-
und Investitionsfonds (ESI-Fonds) bietet
Maglichkeiten eine nachhaltige Entwick-
lung anzustoRen. Dies kann Uber die Pro-
gramme ESF, EFRE und fir den land-
lichen Raum insbesondere Uber ELER
und Leader erfolgen.” Durch eine Forde-
rung von Netzwerkaktivitaten kénnen die
Dorfkimmerer von ihren Kolleglnnen in
anderen Ddrfern lernen und sich gegen-

Demografischer Wandel

seitig beraten und unterstitzen. ,,Kom-
munen brauchen Kiimmerer* heif3t auch
die Uberschrift eines Berichts zum Thema
kommunale Klimaschutzmanager.® War-
um sollte die Bundesregierung nicht ana-
log zum kommunalen Klimaschutzmana-
ger einen Dorfkiimmerer fordern, der die
Belange des landlichen Raums vorantreibt
und damit verhindert, dass landliche Regi-
onen von der Gesamtentwicklung der In-
frastrukturversorgung abgehangt werden?
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